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Bestuur, ondersteuning en algemene ledenvergadering

In het verslagjaar van 1 september 2024 — 1 september 2025 vond er één algemene
ledenvergadering plaats op 5 februari 2025.

Het bestuur van de Woudkapel bestaat op 1 september 2024 uit:
Voorzitter: Dini van Egmond

Penningmeester: Linda van der Hoeven

2°¢ penningmeester en waarnemend secretaris: Bert van der Plas.

Madelief Brok is als inspirator voor 16 uur per week in dienst van de Woudkapel.

Pers- en publiciteitsbeleid

De publiciteit wordt sinds 1 september 2024 op ZZP-basis vervuld door communicatie
medewerker Paula van Harte.

Webmaster op ZZP-basis is Marleen Sonck.

Aansturing publiciteit: Nelleke Metselaar.

Op 1 september 2025 heeft de vereniging Woudkapel 116 leden.

Financieel beheer

Operationeel beheer
Afgelopen jaar heeft De Woudkapel gefunctioneerd met 2 penningmeesters in verband met
het vier ogen principe.

In overleg met de accountant KKA is het financiéle proces verder geautomatiseerd. Dit betreft
onder andere de geautomatiseerde verwerking van inkoop- en verkoopfacturen. Daarnaast is
de administratieve organisatie van een aantal processen verder verbeterd en efficiénter
gemaakt, waaronder de betalingsorganisatie.

Fondsenwervingscommissie

Het afgelopen jaar is een fondsenwervingscommissie opgezet om op structurele basis fondsen
te vinden voor de Woudkapel (zoals voor de verduurzaming, het pastoraat en het programma).
Helaas is deze commissie in de loop van het jaar gestopt vanwege een gebrek aan
vrijwilligers.

Financieel beheer

Tegenover een mooi programma in het afgelopen jaar staan nog steeds financiéle zorgen
vanwege een structureel te hoog jaarlijks financieel tekort op de activiteiten van de
Woudkapel. Daarnaast zien we een structurele daling van het aantal actieve vrijwilligers,
waardoor we verdere diensten moeten inhuren wat tot verdere kostenstijging zal leiden. Deze
kosten zullen we in de komende jaren zorgvuldig moeten monitoren en waar nodig zullen we
hierop moeten bijsturen.

De exploitatierekening is opgedeeld in Vereniging, Programma en Gebouw.



In de begroting van het afgelopen boekjaar zijn we gestart met een systeem om de kosten toe
te rekenen aan de activiteiten waardoor ze worden veroorzaakt. Zo wordt het gebruik van het
gebouw doorbelast aan het programma, worden de kosten van de inspirator gedeeltelijk
doorbelast aan het programma en worden communicatiekosten verdeeld over vereniging,
programma en gebouw en. Dit systeem van doorbelasting helpt de Woudkapel om betere
keuzes te maken bij strategische afwegingen.

In 2024/2025 zijn er het kader van de verduurzaming maatregelen getroffen: Isolatie,
zonnepanelen en warmtepompen. De totale investering was EUR 98 duizend over de
afgelopen 2 boekjaren. In 2023/2024 was dit EUR 11 duizend, in 2024/2025 betrof dit EUR
87 duizend. Hiervoor is subsidie toegekend van EUR 38 duizend. Het restbedrag is
opgenomen in het exploitaticoverzicht van 2024/2025 als incidentele last en bij de
resultaatbestemming ten laste genomen van de reserve mevr. Galesloot. Het betrof een bedrag
van EUR 52 duizend.

Op de activiteiten is een tekort gerealiseerd (exploitatietekort) van € 37 duizend. Samen met
de incidentele lasten resulteert een resultaat generaal van € 90 duizend negatief.

Het exploitatietekort is beter dan het voorafgaande boekjaar (€ 37 duizend tegenover € 45
duizend en beter dan begroot). Het tekort valt mee vanwege de genoemde eenmalige
afschrijving in verduurzaming die buiten het operationele resultaat blijft. Verder hebben wij
geplande investeringen in de website uitgesteld en heeft de vereniging hogere rentebaten en
subsidies ontvangen. Ook heeft het programma een hoger dan begrote kaartverkoop voor het
programma kunnen realiseren.

Het is de verwachting dat het exploitatietekort de komende jaren verder zal oplopen. In
verband met de dalende ledenaantallen en daarmee de terugloop van vrijwilligers, moeten we
steeds meer betaalde krachten inzetten om de activiteiten draaiende te houden.

Financiéle adviescommissie: Diederik von Meyenfeldt, Theo Mostermans, Marcel de Vos,
Willem Vrakking
Kascontrolecommissie: Theo Mostermans en Bart Westerweel

Programma activiteiten 2024-2025

De programma activiteiten van de Woudkapel zijn divers en passend binnen de identiteit van
de Woudkapel.

Zondagen
Op de zondagen is er een gedifferentieerd programma, in vaste regelmaat en als volgt te
omschrijven.

I. Liturgische vieringen op de 1¢ en 3¢ zondag en op feestdagen
In de maanden september 2024 tot en met juli 2025 en op de speciale feestdagen rond Kerst
en Pasen vonden liturgische diensten plaats met medewerking van diverse voorgangers.
De organisatie was in handen van MarJan Stolwerk, opgevolgd door Kaai Hanhart als
codrdinator liturgische diensten.



IL. Bezinnen op de 2¢ zondag
In de maanden september t/m mei werden er voor de bijeenkomsten “Zin op Zondag”
sprekers uitgenodigd met een verhaal over “wat heeft je gebracht waar je nu in je leven staat,
waar sta je voor en wat inspireert en bezielt je?”” Een musicus speelde klassieke muziek en er
was ruimte voor vragen, voor een dialoog.
De organisatie en uitvoering vond plaats door Wies Goudsmit, Mirjam lange, Liesbeth
Feikema, Theo Glasbergen en Jan Willink.

III.  Serie Moderne profeten en mystici op de laatste zondag
Op deze laatste zondag van de maand stond voor het tweede jaar het leven en gedachtegoed
van bijzondere en bekende personen centraal, die we mysticus of profeet kunnen noemen.
Madelief Brok, inspirator van de Woudkapel leidde deze serie bijeenkomsten.
De bijeenkomsten werden per keer voorbereid met iemand anders, die zich verbonden voelt
met de Woudkapel.

Programma activiteiten op andere dagen

De programma activiteiten die de Woudkapel op de door de weekse dagen organiseerde
omvatte een divers en kleurrijk palet. Ze zijn te onderscheiden in vier onderdelen.

1) Inspirator Madelief Brok organiseerde verschillende activiteiten, vooral gericht
op verdieping en ontmoeting in kleinere groepen.

Gespreksgroepen (2 x serie van 3 bijeenkomsten i.s.m. Marthe de Vries; 2x serie
van 3 bijeenkomsten door Madelief)

Middag voor leden en vrienden over het onderwerp “hoop” o.l.v. Madelief.

Ontmoetingsgerichte samenkomsten ( 2x i.s.m. Mens de Bilt, “soep eten”
voorafgaand aan sociale ontmoetingsactiviteit “Markt leuke dingen doen”)

Gespreksavond over Vrede en Vijand samen met Ebbe Rost van Tonningen
Groepen en workshops door anderen:

= Je levenshuis in balans door Els van den Brink
= Gespreksgroep door Joost Roselaers

2) Zelforganiserende groepen vrijwilligers die activiteiten organiseerden en
uitvoerden en op velerlei gebied.

- Filmhuis (1x per maand) o.l.v. Filmhuis commissie (Adriane Elffers, Olga
Roomer, Elsbeth von Meyenfeldt, Riétte Muller, Christine Veraert)



- Zanggroepen (1x per 2 weken, een ochtend en avond) o.l.v. José Scholte,
zangpedagoge

- Meditatie avonden (wekelijks) o.l.v. Meditatie commissie (Adriane Elffers,
Wyneke van Nouhuys, Marina Alers, Mieke Degenaar)

- Vrouwengroep (2x serie van 4 bijeenkomsten) o.l.v. Margot Janssen

- Schrijfcafé (2x serie van 4 bijeenkomsten) o.l.v. Marieke Verhoef

- Gedichten lezen (1x per maand) o.l.v. Els van Stalborch en Adriane Elffers
- Wandelkring o.l.v. Kaai Hanhart

- Exposities (4x per jaar, met 4x meet&greet bijeenkomst met de kunstenaars)
o.l.v. Lucie Musterd en Inge Fuijkschot

De programma commissie codrdineerde en organiseerde een breed palet aan
activiteiten, uiteenlopend van Lezingen, Gespreksgroepen en Workshops tot
Concerten en Evenementen muziek en zang.

De programmacommissie bestond dit jaar uit: Nelleke Metselaar (programma
coordinator tot I januari 2025), Madelief Brok (codrdinatie 2° helft van het jaar),
Paul Delfgaauw, Marieke Verhoef, letje Luiken, Kees van Luijk, Annemiek Hox.

- Lezingen
Er waren lezingen door Hein Stufkens, Frenk van der Linde en Susan Smit.

- Concerten
Nieuw dit jaar was de lancering van de maandelijkse concertreeks “Muziek
met een verhaal”, getiteld “Van Bach tot Spinvis”, een serie van 8 concerten.
Er werden 50 abonnementen in de voorverkoop verkocht.
Doordat de gemeente De Bilt en enkele regionale fondsen bijdroegen in de
kosten, konden de musici worden voorzien van een basishonorarium.

- Evenementen muziek en zang: Mantra zingen o.l.v. Jan Kortie, het Pop-up
choir en een Ligconcert.

- Filmavond van de KIVA-groep

- Sacrale Dans (1x per 2 weken) o.l.v. Inge Ballast

Activiteiten met samenwerkingspartners vonden plaats met twee instanties:

- Schrijversavonden i.s.m. lke Bekking van de Bilthovense Boekhandel
Er waren muzikale lezingen met dichter Job Stufkens en met Artur Japin.

- Filosofie avonden i.s.m. de Bilthovense Kring Wijsbegeerte en Psychologie.
7 bijeenkomsten.



Verhuur
Tjeerd Mijnster is sinds maart 2024 de verhuurcodrdinator van de Woudkapel.

Er was een verhuurcommissie met Tjeerd Mijnster, Joost Wentink en Diederik von
Meyenfeldt.

Gebouw en tuin

- Technische commissie gebouw
De commissie voor het algemeen beheer en onderhoud van de kapel en
bijgebouwen en het onderhoud van de apparatuur bestond uit: Gerold Matt,
Eize-Jan Bakker, Diederik von Meyenfeldt, Folkert Santman, Dave van Beeck
Calkoen..

Verduurzaming energievoorziening: Eize-Jan Bakker was de coordinator
van de verduurzamingsactie inzake de energievoorziening.

In 2024 werd subsidie toegekend voor een vergaande verduurzaming van de
energievoorziening. Dit jaar vond de uitvoering plaats. Het betrof extra isolatie
van de ramen met hoog-rendementsglas, betere spouwmuur isolatie en extra
dikke dakisolatie van beide zalen en de hal. Er zijn lucht warmtepompen
aangebracht voor de twee zalen. Verder zijn er 20 zonnepanelen geplaatst op
het dak. Ter vervanging van de oudere cv ketels zijn twee water
warmtepompen aangebracht. Het energieverbruik is hierdoor aanzienlijk
gereduceerd.

- Tuin
De tuincommisie bestond uit : Henk van den Berg, Anneke Bakker, Eize-Jan
Bakker, Margot Janssen, Elsbeth von Meyenfeldt, Jeanine Ridder, Folkert
Santman, Nanda Stroband.

Ondersteuning uitvoering activiteiten

Een veelheid van taken ter ondersteuning van de uitvoering van alle programma activiteiten
werd uitgevoerd door vele vrijwilligers.

Technische ondersteuning werd geleverd door het team technici/kosters bestaande uit: Dave
van Beeck Calkoen, Jaap Groenhof, Folkert Santman, Gerold Matt, Diederik von Meyenfeld
en Bart Westerweel.

Codrdinatie en inroostering vrijwilligers: Angélique van Beeck Calkoen voor de zondagen en
Elsbeth von Meyenfeldt voor de activiteiten op andere dagen i.s.m. de programma commissie.

Verder verleenden vele vrijwilligers (niet met name genoemd) ondersteuning bij vele
activiteiten zoals de ontvangst, koffie/thee, bloemen. Zonder al deze vrijwilligers was de
uitvoering van het brede programma van de Woudkapel niet mogelijk geweest.
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Contact met leden en vrienden

Nieuwe leden en vrienden werden uitgenodigd voor een kennismakingsgesprek op initiatief
van de inspirator Madelief Brok en het bestuur.

In het voorjaar werden leden, vrienden én betrokken bezoekers in de doelgroep leeftijd
40+, 50+, 60 in bijeenkomsten uitgenodigd om hun wensen en ideeén te horen over de
toekomstige gewenste koers van de Woudkapel.

In het voorjaar was er een enquéte onder leden, vrienden en bezoekers om hun mening te
vernemen over wat de Woudkapel nu biedt en in de toekomst naar hun mening zou moeten
bieden.

Commissie Aandacht voor elkaar: Olga Roomer en MarJan Stolwerk ondersteunden de
contactpersonen bij hun werk in contact met de hen toebedeelde, bestaande contacten met
leden en vrienden die in hun wijk wonen.

De contactpersonen kwamen twee keer samen o.l.v. Olga Roomer, MarJan Stolwerk en
Madelief Brok.

Contactpersonen waren: Ineke Acksen, Marijke van Asbeck, Corry Grijns, Jenneke Jonkers,
Gea Keehnen, Karina Kester, Elsbeth von Meijenfeldt, Jacqueline Olland, Anja Ras, Eva
Santman, Suus Wentink.

Desgewenst kunnen leden een beroep doen op een klein team van geestelijke verzorgers,
die bekend zijn als regelmatige voorgangers in een zondagsdienst in de Woudkapel.



